SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI

Jud. lasi

Nr.{ M 9 / 26, '/( {Z@fc/‘

ANUNT CONCURS

SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
Scoate la
CONCURS

In conformitate cu prevederile OMSF nr. 1406/2006 coroborat cu prevederile art. 184 din Legea
nr. 95/2006, urmatoarele posturi vacante:

Sef Sectie medicina interna

Sef sectie gastroenterologie

Sef Sectie neurologie

Sef Sectie boli infectioase

Sef Sectie obstetrica ginecologie

Sef Sectie pediatrie

Sef Sectie ATI

Sef Sectie pneumologie

Sef sectie ingrijiri paliative

Sef Laborator radiologie si imagistica medicala

Dosarul de inscriere la concurs va cuprinde urmatoarele acte:

cerere in care se mentioneaza functia pe care doreste sa candideze;

copie xerox de pe diploma de studii;

adeverinta din care sa reiasd confirmarea in gradul profesional;

acte doveditoare pentru calcularea punctajului prevazut in Anexa nr. 2 la normele mentionate;
declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care sa rezulte ca nu a fost condamnat
penal pentru fapte care il fac incompatibil cu functia pentru care doreste sa concureze;
declaratie pe propria raspundere a candidatului, din care sa rezulte ca nu se afla in stare de
incompatibilitate;

certificat privind starea de sinitate;

dovada/adeverinta din care sa rezulte ca in ultimii 2 ani nu a fost sanctionat de conducerea
unitatilor in care si-a desfasurat activitatea sau de Colegiul Medicilor din Romania;

copie xerox a autorizatiei de libera practica sau a certificatului de membru al Colegiului
Medicilor din Romania;

copia carnetului de munca sau, dupa caz, o adeverinta care sa ateste confirmarea in specialitate
si vechimea in specialitate;

un proiect de management privind evolutia viitoare a sectiei/laboratorului;

chitanta de plata a taxei de concurs.

Taxa de concurs este de 150 lei si se achita la casieria unitatii.

Candidatii vor prezenta pentru actele depuse in xerocopie si originalele actelor, pentru
verificare.

La concurs se pot prezenta candidatii care indeplinesc cumulativ, urmatoarele conditii:

sunt medici cu o vechime de cel putin 5 ani in specialitatea functiei scoase la concurs,
specialitate pe care o practica in mod curent si in care sunt confirmati prin Ordin al ministrului
sanatatii publice (vechimea in specialitate decurge de la data confirmirii si incadririi ca medic
specialist).



Persoanele sanctionate in ultimii 2 ani de cétre unitétile la care au fost angajate sau de citre
Colegiul medicilor din Romania, precum si cele carora le-a incetat contractul de administrare
in conditiile stabilite la art. 5 lit. b), ¢), sau d) din OMSP nr. 1406/2006 nu pot participa la
concurs.

Concursul sau examenul va consta in urmatoarele probe: interviu — sustinerea proiectului de
management, proba scrisa, proba clinica sau practica.
Proba scrisa a concursului se sustine dupa subiecte din Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare si legislatia secundara aferenta .
Proba clinica sau proba practica pentru medici se sustine pe baza metodologiei stabilite pentru
obtinerea titlului de medic specialist.

Inscrierile se fac la sediul Spitalului Municipal de Urgenta Pascani in termen de 15 zile de la
aparitia anuntului in ,,Viata medicala” iar concursul va avea loc¢ in termen de minimum 30 de
zile si maximum 90 de zile de la publicarea in ,,Viata medicala”.

Relatil suplimentare se pot obtine la tel. 0232763600 int. 110, la avizierul unitatii sau pe site-
ul www.spitalulmunicipalpascani.ro.

MANAGER INTERIMAR SEF SERV. RUNOS
Dr. Panzaru Costica. Ec. Puiu Carmenus Gabriela

JesSCAN,
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- Clinica in Bucuresti

Clinicd in Bucuresti, acces rapid si neconditionat la medici si clinici de top, din tara si

Abordare integrata

Cu ajutorul unui medic integrator de caz, pregatirea dosarului medical necesar obtinerii

raportului de second opinion, recomandari medicale si interpretarea investigatiilor

«\‘%

e

_ Second Opinion & Tumor Board

Tumor Board (comisie multidisciplinara oncologicd) formata din medici cu expertiza

internationald, care diagnosticheaza cu mare certitudine si identifica tratamentul eficient

021 222 1370

www.intermedicas.com




SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
JUD. TIASI
Str. Gradinitei nr. 5
Tel/Fax: ()232763600/0232765060
Nr. /&HL“I din 06. % Lo 4’7
TEMA - CADRU
PROIECT DE MANAGEMENT
Pentru concursul de ocupare a functiilor vacante de
sef de sectie, sef de laborator

1. Plan de imbunatatire a managementului sectiei/laboratorului/structurii pentru
care concureaza, cu incadrarea in bugetul alocat.

Candidatii vor dezvolta wun proiect care vizeaza evolutia viitoare a
sectiei/laboratorului/structurii pentru care concureaza, intr-un volum de maxim 8 — 10
pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, conform structurii propuse mai jos si
trebuie sa fie depus la inscriere.

Structura Proiectului de management

a) Descrierea situatiei actuale a sectiei/laboratorului/structurii pentru care concureaza.
b) Analiza SWOT a sectiei/ laboratorului /structurii, punctele forte, punctele slabe,
oportunitati si amenintari.

¢) Identificarea problemelor critice

d) Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute

e¢) Dezvoltarea proiectuluide management:

1. Scop

2. Obiective — indicatori

3. Activitati:

- definire

- incadrare in timp grafic Gantt

- resurse necesare — umane, materiale, financiare

- responsabilitati

4. Rezultate asteptate

5. Monitorizare — indicatori

6. Evaluare - indicatori
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SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
JUD.IASI A

(044 | 3604 (]
, - BIBLIOGRAFIE

pentru concursul de ocupare a functiilor de medic sef sectie/sef laborator din
Spitalul Municipal de Urgenta Pascani

Legea nr.95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si
completarile ulterioare — Titlul VII - Spitalele, Titlul VIII — Asigurarile sociale de sanatate, Titlul
IX ~ Cardul european si cardul national de sanatate;

Legea nr.46 din 21 ianuarie 2003 — Legea drepturilor pacientului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul MS nr.1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului
nr.46/2003;

Ordinul MS nr.863/2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical al
spitalelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MS nr.870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca, organizarea
si efectuarea garzilor in unitatile sanitare publice din sectorul sanitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul MS nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor, procedurii si metodologiei de evaluare si
acreditare a spitalelor;

Ordinul nr.914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr.1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si limitare a
infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul MSP nr.1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al pacientului
critic, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MSP nr.1782/2006 si CNAS nr.576/2006 privind inregistrarea si raportarea statistica a
pacientilor care primesc servicii medicale in regim de spitalizare continua si spitalizare de zi, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MSP nr.961/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curatarea, dezinfectia si
sterilizarea in unitatile sanitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MSP nr.320/2007 privind aprobarea continutului Contractului de administrare a
sectiel/laboratorului sau serviciului medical din cadrul spitalului public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul ministrului sanatatii publice nr.1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinul nr.1229/2011 privind aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale
individuale si a modelului fisei de evaluare a performantelor profesionale individuale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr.1226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza
nationala de date privind deseurile rezultate din activitati medicale;

H.G. nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de
sanatate pentru anii 2018 — 2019;

Ordin M.S. nr.397/836/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2018 a
Hotararii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului cadru



care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor
medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2018 — 2019;

Ordinul CNAS nr. 840/2018 privind aprobarea regulilor de confirmare din punctul de vedere al
datelor clinice $i medicale la nivel de pacient pentru cazurile spitalizate in regim de spitalizare
continud i de zi, precum si a metodologiei de evaluare a cazurilor neconfirmate din punctul de
vedere al datelor clinice si medicale pentru care se soliciti reconfirmarea.
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SPITAL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
JUD. IASI

ANEXA LA DECIZIA NR. 423/04.07.2019

REGULAMENT

PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA CONCURSULUIl/
EXAMENULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE SEF DE SECTIE, SEF
DE LABORATOR

Functia de sef de sectie, sef de laborator si sef de serviciu din unitatile sanitare publice se
ocupa pe bazi de concurs sau de examen, dupi caz.

Concursul sau examenul se organizeaza de ctre spital.

La concursurile sau examenele pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator si
de sef de serviciu se pot prezenta medici cu o vechime de cel putin 5 ani in specialitatea respectiva,
specialitate pe care o practicd in mod curent si in care sunt confirmati prin ordin al ministrului
sanatatii publice (vechimea in specialitate decurge de la data confirmarii si incadrarii ca medic
specialist).

Persoanele sanctionate in ultimii 2 ani de cétre unititile la care au fost angajate sau de citre
Colegiul medicilor din Roménia, precum si cele cirora le-a incetat contractul de administrare in
condifiile stabilite la art. S lit. b), ¢), sau d) din OMSP nr. 1406/2006 nu pot participa la concurs.

Medicii care au implinit varsta de 67 ani nu pot participa la concurs, conform Legii nr.
95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii — republicata.

Medicii care nu au exercitat profesiunea o perioada mai mare de 5 ani consecutivi pierd
dreptul de practica medicala si pot participa la concursul sau examenul de ocupare a functiei de sef
sectie, sef laborator sau sef serviciu numai dupi redobandirea dreptului de exercitare a profesiei,
obtinut in conditiile legii.

Vechimea in specialitate decurge de la data confirmarii si incadrarii ca specialist.

Pentru functiile de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu, publicate la concurs si
ramase neocupate, managerul spitalului numeste pe o perioada de pana la 6 luni o alta persoani care
indeplineste conditiile stabilite prin prezentele norme pentru ocuparea functiilor de gef de sectie, sef
de laborator si sef de serviciu.

Contractul de administrare inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) la incetarea termenului pentru care a fost incheiat contractul de admuinistrare;

b) nerealizarea indicatorilor specifici de performanta o perioadd de minimum un an din motive
imputabile acestuia;

¢) prestafia in functia de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu nu este conformi cu
normele metodologice sau deontologice, ca urmare a sesizarii autoritatii de sanitate publica, a
Colegiului Medicilor din Roménia sau a comisiilor de specialitate ale Ministerului Sanatatii
Publice;

d) neindeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de administrare;

e) acordul de vointi al partilor semnatare a contractului de administrare;

f) aparitia unei situatii de incompatibilitate sau conflict de interese, previzuta de lege;

g) decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasca;

h) implinirea vérstei de pensionare previzute de lege.

Persoanele sanctionate in ultimii 2 ani de citre unitatile la care au fost angajate sau de citre
Colegiul Medicilor din Romania, precum si cele cirora le- a incetat contractul de administrare in
condifiile stabilite la art. 5 lit. b), ¢) sau d) din OMSP nr. 1406/2006 nu pot participa la concursurile
sau la examenele pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator si sef de serviciu.



Organizarea concursului

Concursul sau examenul pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator se
organizeaza de cdtre managerul unitatii la nivelul spitalului.

Solicitarea spitalului de organizare a concursurilor sau examenelor pentru ocuparea
functiilor de sef de sectie, sef de laborator se avizeaza de catre Primaria Municipiului Pascani.

Concursul sau examenul pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator se
public in sdptamanalul "Viata Medicala", cu minimum 30 de zle inainte de data organizarii.

Anuntul de concurs va cuprinde:

a) unitatea sanitara publica si functia care urmeazi s fie scoasa la concurs;

b) conditiile de inscriere; nu se admite ingradirea participarii la concurs in functie de domiciliu,
varsta, sex, religie sau de locul de munci al candidatilor;

¢) la concursul pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu se
prezintd candidafii care au obfinut atestatul in managementul serviciilor de sanitate si cei care
depun declaratie pe propria raspundere ¢a vor obtine acest atestat in maximum un an de la numirea
in functie;

d) conditiile pe care le ofera unitatea sanitara public;

e) continutul dosarului de inscriere si locul de inscriere, conform prezentelor norme;

) tematica de concurs;

g) termenul de inscriere, care nu trebuie si fie mai apropiat sau si depaseasci 15 zile de la data
publicarii;

h) cuantumul taxei de concurs.

Inscrierea la concurs pentru functiile publicate se face la sediul Spitalului Municipal de
Urgenta Pascani.

Dosarul de concurs se depune la sediul spitalului si trebuie sa cuprinda;

a) cererea in care se mentioneaza functia pentru care doresc sa concureze;

b) copia xerox a diplomei de studii;

¢) adeverinta din care sa reiasa confirmarea in gradul profesional;

d) actele doveditoare pentru calcularea punctajului previzut in anexa la norme;

e) declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care sa rezulte ¢ nu a fost condamnat penal
pentru fapte care il fac incompatibil cu functia pentru ocuparea careia doreste sa concureze;

f) declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care si rezulte ci nu se afld in stare de
incompatibilitate;

g) certificatul privind starea de sinitate;

h) dovada/adeverinta din care sa rezulte ca in ultimii 2 ani nu a fost sanctionat de conducerea
unitdfilor in care si-a desfasurat activitatea sau de Colegiul Medicilor din Romania;

1) copia xerox a autorizatiei de liberd practica sau certificatul de membru al Colegiului Medicilor
din Roménia;

J) copia carnetului de munci sau, dupa caz, o adeverinta care si ateste confirmarea in specialitate s
vechimea in specialitate;

k) un proiect de management privind evolufia viitoare a sectiei, laboratorului sau serviciului
medical;

1) chitanta de plata a taxei de concurs.

Taxa de concurs este de 150 lei si se achita la casieria unitatii.

Continutul dosarelor de inscriere la concurs sau la examen se verifica impreuna cu
originalele actelor depuse in copie si se semneaza pentru conformitate exemplarele xerocopiate
depuse la dosar, de catre serv. RUNOS.

Rezultatele analizarii dosarelor se afiseaza la sediul unitatii sanitare publice in termen de
doua zile lucratoare de la data incheierii inscrierii.

Pentru dosarele respinse se stabileste un termen de 5 zile lucritoare pentru completarea lor.
Dupa expirarea termenului, dosarele nu mai pot fi completate cu alte acte.

Contestatiile privind respingerea dosarelor de concurs se depun la Primaria Pascani in
termen de 24 de ore de la data afisarii.



Rispunsul la contestatie se comunici in termen de 3 zle lucratoare de la data depunerii
acesteia.

Lista cuprinzind candidatii inscrisi la concurs, precum si dosarele depuse de acestia se
prezinta presedintelui comisiei de examinare de citre managerul unitatii sau de catre reprezentantul
legal.

Probele concursului/examenului pentru ocuparea functiilor vacante de sef de sectie, sef de
laborator consta in:

- interviu - sustinerea proiectului de management;
- proba scrisa;
- probd clinica sau practica.

Interviul

- susfinerea proiectului de management permite evaluarea capacititii manageriale a candidatului si
are urmdtoarele caracteristici:

a) este obligatoriu;

b) se sustine la nivelul spitalului;

¢) este eliminatoriu;

d) in cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare minimum 50 de puncte
pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui
contracandidat.

Proba scrisa :

Constd in alegerea prin tragere la sorti a 10 titluri din tematica anuntata prin publicatia de concurs,
din care comisia va formula 10 subiecte din legislatia sanitar3, si are urmétoarele caracteristici:

a) este obligatorie;

b) este secreti;

¢) este eliminatorie;

d) in cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, fiecare subiect fiind notat intre 0-10
puncte, conform baremului intocmit de comisia de examinare inainte de inceperea corectirii, fiind
necesare minimum 70 de puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din
concurs chiar in lipsa unui contracandidat.

Proba scrisa a concursului sau examenului pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de
laborator se sustine dupa intrebari cu subiecte din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanétatii, cu modificarile si completarile ulterioare, si legislatia secundara aferent.

Proba clinic sau proba practici pentru medici se sustine in fafa comisiei de examinare pe baza
metodologiei stabilite pentru obtinerea titlului de medic specialist. in cadrul probei se pot acorda
maximum 100 de puncte, conform baremului stabilit de comisia de concurs inainte de inceperea
probei, punctajul minim de promovare fiind de 50 de puncte.

La punctajele obtinute in urma promovarii probelor prevazute mai sus se va adauga un
punctaj rezultat din analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiintifice, pe baza documnetelor
depuise de candidati la dosar, conform prevederilor anexei la norme.

In urma sustinerii tuturor probelor vor fi declarati promovati candidatii care au realizat un
punctaj minim de 200 puncte.

Comisia de concurs

Concursurile sau examenele se sustin in fata comisiilor de examinare constituite potrivit
dispozitiilor prezentelor norme.

Pentru proba interviu:
- sustinerea proiectului de management care si permiti evaluarea capacitatii manageriale a
candidatului, comisia de examinare va fi formata din comitetul director al spitalului.



Pentru proba scrisi. clinici sau practici pentru medici, din comisie fac parte:
- presedintele comisiei va fi directorul medical al spitalului;
- membri vor fi:
- un medic primar in specialitatea respectiva, pentru sectiile neclinice;
- un medic primar/specialist din spital;
- un medic primar din specialitatea respectivd, desemnat de colegiul medicilor Iasi;
- reprezentantul Primariei Pascani;
- secretar va fi un medic.
Componenta comisiilor de examinare se aproba de Primaria Pascani, la propunerea spitalului.

Desfasurarea concursului

Concursul sau examenul pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator se
organizeaza in termen de maximum 90 de zile de la publicarea anuntului.

Probele concursului sau examenului pentru ocuparea functn]lor de de sef de sectie, sef de
laborator se sustin in ordinea prevazuti, fiecare proba fiind eliminatorie daci nu se obtine punctajul
minim de promovare.

In urma sustinerii tuturor probelor vor fi declarati promovati candidatii care au realizat un
punctaj minim de 200 de puncte.

Candidatii care nu au obtinut punctajul minim de promovare vor fi declarati respinsi si nu
vor continua concursul.

La punctajele obtinute in urma promovarii probelor se va adiuga un punctaj rezultat din
analiza si evaluarea activitatii profesionale si stiinifice, pe baza documentelor depuse de candidati
la dosar, conform prevederilor anexei la prezentele norme.

La concursul de sef de sectie cu profil chirurgical proba clinici este proba operatorie pe
bolnav. Responsabilitatea actului chirurgical revine medicului primar desemnat de colegiul
medicilor Iasi.

Dupé desfasurarea tuturor probelor vor fi declarati promovati candidafii care au obtinut
minimum 200 de puncte.

Dupa intocmirea clasificatiei, conform inscrierii candidatilor pe functii, se stabilesc
candidatii care vor ocupa functiile pentru care au fost declarafi reusiti, in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut.

Clasificarea candidatilor promovati se intocmeste pentru fiecare functie publicata si pentru care s-a
candidat, ocuparea functiei respective facAndu-se strict in ordinea descrescitoare a punctajului
realizat.

Rezultatul concursului se consemneazi intr-un proces-verbal si se aduce la cunostinta
candidatilor prin afisare la sediul comisiei de concurs sau de examen, in termen de 24 de ore de la
terminarea concursului.

Dupa afisarea rezultatelor candidatii pot depune contestatii in scris la sediul comisiei de
examinare, in termen de 24 de ore, iar raspunsul se va afisa de citre aceasta in termen de 24 de ore
de la depunerea contestatiei.

Ocuparea functiei

Candidatii declarati reusiti la concursul sau la examenul de ocupare a functiei de sef de
sectie, sef de laborator sunt numiti in functie prin decizie emisi de managerul spitalului, pe baza
validarii rezultatelor concursului sau examenului de citre autoritatea in a cirei subordine se afli
unitatea sanitara publica, respectiv de Primaria Pascani.

Candidati reusm la concurs, care nu ocupa functia in termen de 15 zle, pierd dreptul
cAstigat prin concurs. In cazul in care neprezentarea se datoreazad unor situatii obiective (probleme
de sandtate, cursuri-stagii in striinatate, deces in familie etc.), unitatea poate prelungi termenul de
prezentare cu 15 zile.

in cazul neocuparii functiei, va fi declarat admis urmatorul candidat din lista de clasificare a
candidafilor promovati.



La numirea in functia de sef de sectie, sef de laborator candidatii declarati reusiti vor incheia
cu spitalul public, reprezentat de manager, un contract de administrare cu o duratd de 3 ani, in
cuprinsul caruia sunt prevazuti indicatori specifici de performanta. Contractul de administrare poate
fi prelungit si poate inceta inainte de termen, in principal, in cazul neindeplinirii indicatorilor
specifici de performantd. Pe perioada existentei contractului de administrare eventualul contract
individual de munci incheiat cu o alta institutie publicd din domeniul sanitar se suspenda.

Continutul contractului de administrare si metodologia de incheiere a acestuia sunt stabilite
prin ordin al ministrului sanatatii publice. Daca seful de sectie selectat prin concurs se afla in stare
de incompatibilitate sau conflict de interese, acesta este obligat si le inliture in termen de maximum
30 de zile, sub sanctiunea rezilierii unilaterale a contractului de administrare.

Proiect management si Bibliografia

Candidatii.  vor dezvolta wun proiect care vizeaza evolutia viitoare a
sectiei/laboratorului/structurii pentru care concureaza, intr-un volum de maxim 8 — 10 pagini
tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, conform structurii propuse mai jos si trebuie sa fie
depus la inscriere.

Structura Proiectului de management

a) Descrierea situatiei actuale a sectiei/laboratorului/structurii pentru care concureaza.
b) Analiza SWOT a sectiei/ laboratorului /structurii, punctele forte, punctele slabe, oportunitati si
amenintari.

c) Identificarea problemelor critice

d) Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute

e) Dezvoltarea proiectuluide management:

1. Scop

2. Obiective — indicatori

3. Activitati:

- definire

- incadrare in timp grafic Gantt

- Tesurse necesare — umane, materiale, financiare

- responsabilitati

4. Rezultate asteptate

5. Monitorizare — indicatori

6. Evaluare - indicatori

Bibliogafia pentru proba scrisa se va afisa la avizierul unitatii si pe site-ul spitalului,

Manager interimar Director medical interimar

dr. Bechir Daniel

Intocmit
Sef serv. RUNOS
Ec. Puiu Carmenus Gabriela
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SPITALUL MUNICIPAL DE URGENTA PASCANI
CONCURS pentru ocuparea functiei de sef sectie/sef laborator

GRILA DE EVALUARE
A PROIECTULUI DE MANAGEMENT,

la concursul organizat pentru ocuparea functiei de

sef sectie/sef laborator

Criterii de evaluare Grila de
Punctare
1. Forma de prezentare a proiectului : 10 punct
- respectarea indicatiilor de fonturi de 14 la un rand 5 puncte
- respectarea numarului de pagini : 8-10 pagini 5 puncte
2. Descrierea situatiei actuale a spitalului 20 puncte
3. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunititi si 15 puncte
amenintari
4. Identificarea problemelor critice S puncte
5. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute S puncte
6. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard
identificata:
- scop 5 puncte
- obiective — indicatori 5 puncte
- Activitati:
a. definire 5 puncte
b. incadrare in timp — grafic Gantt 7,5 puncte
C. resurse necesare — umane, materiale, financiare 7,5 puncte
d. responsabilitati 5 puncte
- Rezultate asteptate S puncte
- Monitorizare — indicatori 2,5 puncte

- Evaluare indicatori

2,5 puncte




